MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA

INSTITUTO DE AERONAUTICA E ESPACO

PORTARIA IAE N° 75/VDIR-GI, DE 23 DE MAIO DE 2023.
Protocolo COMAER n° 67760.002635/2023-15

Instituir a Politica de Inovagdo no Instituto
de Aeronautica e Espago, compreendendo
as diretrizes estratégicas, a governanga do
sistema, parcerias, propriedade intelectual,
a transferéncia e/ou licenciamento de
tecnologia, prestagdo de servigos, captagio
¢ gestdo de receitas, compartilhamento e
uso de laboratorios, e empreendedorismo.

O DIRETOR DO INSTITUTO DE AERONAUTICA E ESPACO, no uso de
suas atribui¢des regulamentares, em conformidade com o Art. 10 do Regulamento do Instituto de
Aerondutica e Espago, aprovado pela Portaria n® 1.717/GC3, de 24 de outubro de 2018; o Art. 1°
do Regimento Interno do Instituto de Aeronautica e Espaco, aprovado pela Portaria DCTA n°
23/DNO, de 29 de janeiro de 2019; e os Itens 2.1 ¢ 3.2 do Modulo F (Manual Eletronico de
Cargos e Fungdes da Aerondutica) do Regulamento de Administragdo da Aerondutica, na forma
eletronica (RADA-€), aprovada pela Portaria GABAER N°® 25/GC3, de 21 de janeiro de 2021,
resolve:

CONSIDERANDO os dispositivos da Lei n° 10.973/04, alterada pela Lei n°
13.243/16, regulamentada pelo Decreto n® 9.283/18;

CONSIDERANDO os documentos de politica e as prioridades estratégicas
estabelecidas nos documentos, em nivel Federal, pertinentes para a confec¢do da Politica de
Inovagdo do IAE; e

CONSIDERANDO a necessidade de manter ¢ fortalecer as capacidades
estratégicas, fabris, operacionais, inovativas e de prospec¢io tecnologica do IAE.

Art 1° Aprovar e instituir a Politica de Inovagdo do IAE, apresentada a seguir
nesta Portaria.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

PUBLICADO
BOLN°® 96
DE 25 / 0% /aca>
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POLITICA DE INOVACAO DO INSTITUTO DE AERONAUTICA E ESPACO

CAPITULO I - DISPOSICOES GERAIS

O presente documento institui a Politica de Inovagdo Institucional que visa estimular a gera¢do
de inovagdes tecnologicas viaveis ao IAE e autorizadas pelas instancias superiores do Comando
da Aeronautica (COMAER), em alinhamento com os documentos que regem a matéria em nivel
Federal, como a Politica Nacional de Defesa (PND), Politica Nacional de Inovagdo (PNI),
Politica Nacional da Base Industrial de Defesa (PNBID), Estratégia Nacional de Defesa (END),
Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (ENCTI), Estratégia Nacional de
Propriedade Intelectual (ENPI), Estratégia Nacional de Inovagdo (ENI), Estratégia Federal de
Desenvolvimento (EFD), bem como no dmbito do Ministério da Defesa (MD): Politica de
Propriedade Intelectual da Defesa e Politica de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo da Defesa, além
dos planos estratégicos do Comando da Aerondutica (COMAER): Concepgéo Estratégica - Forca
Aérea 100 (DCA 11-45), Sistematica de Planejamento e Gestdo Institucional da Aerondutica
Volume 1 - Planejamento (DCA 11-1), Diretriz de Implantagdo do Planejamento Baseado em
Capacidades no COMAER (DCA 11-28), Plano Estratégico Militar da Aeronautica (PCA
11-47), Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo da Aerondutica (PCA 11-217), Plano Setorial
do DCTA (PCA 11-53), todas as normas sistémicas que constituem o Sistema de Inovagio da
Aerondutica (SINAER), e finalmente, nos termos da Lei n® 10.973/2004 (Lei de Inovagdo), da
Lei n° 13.243/2016, do Decreto n° 9.283/2018 e dos artigos 23, 24, 167, 200, 213, 218, 219 ¢
219-A da Constitui¢do Federal.

Art. 1° O Instituto de Aerondutica e Espago ¢ uma Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de
Inovacéo (ICT) que tem por MISSAO "Realizar Pesquisa, Desenvolvimento, Gerenciamento de
Projetos e Servigos Tecnoldgicos nos campos aerondutico, de acesso ao espago e de defesa, a
fim de contribuir para o desenvolvimento de solugdes cientifico-tecnoldgicas no campo do Poder
Aeroespacial", que almeja realizar sua VISAO "Ser reconhecido no Brasil e no exterior, como
institui¢do de exceléncia capaz de transformar Pesquisa e Desenvolvimento em Inovagdo nas
Areas Aecroespacial e de Defesa"; e cujos valores VALORES s#o: (i) Valorizagdo do ser
humano; (i) Exceléncia; (iii) Etica; (iv) Espirito de equipe; (v) Iniciativa e criatividade; (vi)
Rigor cientifico; (vii) Responsabilidade social; e (viii) Disciplina e respeito a hierarquia.

Art. 2° Sob o enfoque do Marco Legal da Inovaggo, a Politica de Inovagdo do TAE tera como
objetivos:

I. Atuacdo no ambiente produtivo local, regional ou nacional;

II. Apoio € estimulo & construgdo de ambientes promotores de inovagao;

I1I. Estabelecimento de parcerias para desenvolvimento de tecnologias com empresas,
universidades, inventores independentes e instituigdes cientificas e tecnolégicas;

IV. Gestdo da propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia;

V. Fortalecimento da atuagfo dos Agentes de Inovagéo do IAE, que atuam em coordenac@o
com os Agentes da CGI-DCTA, no ambito do Sistema de Inovagdo da Aerondutica
(SINAER);

VI. Estimulo ao compartilhamento e permissdo de uso por terceiros, de laboratorios, de
equipamentos, de recursos humanos e de capital intelectual;
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VII.

VIII.

IX.

X.

XI.

Promocéo de iniciativas empreendedoras e pro-ativas, visando a criagdo de oportunidades
para inovagdo, incluindo, quando do interesse do COMAER, apoio as incubadoras € ao
inventor independente;

Estimulo a extensio tecnoldgica e a prestagdo de servigos técnicos especializados;
Capacitagdo de recursos humanos em empreendedorismo, gestdo da inovagéo,
transferéncia de tecnologia e propriedade intelectual;

Disseminacdo da cultura de inovagdo e suporte institucional para a consecugdo de
resultados concretos compativeis com essa cultura; e

Utilizagdo de Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica em associagdo com outras ICTs, conforme
Art. 16 do Marco Legal da Inovag@o.

CAPITULO II - PARTICULARIZACAO DOS COMANDOS ESTRATEGICOS FRENTE

A ATUACAO DO IAE

Art. 3° Sob o enfoque da interpretagdo e sintese dos documentos estratégicos, os esforgos
inovativos do IAE devem estar em consondncia com as seguintes diretrizes:

L.

II.

TH:

IV.

VL

VII.

VIIL

Fortalecer o desenvolvimento tecnologico e o relacionamento com a industria
aeroespacial, cuja finalidade é garantir que ocorram avangos tecnologicos na industria
aeroespacial brasileira;

Caracterizar negdcios que materializem sinergia entre a universidade, a industria e o IAE,
para ampliar o contetdo tecnologico dos produtos e servigos de interesse de Defesa;
Promover alianca estratégica e cooperagdo entre empresas e instituigdes cientificas e
tecnoldgicas e de inovagdo, com vistas a criagdo de produtos, de processos e de servigos
inovadores e a transferéncia e a difusdo tecnologica;

Buscar o crescimento da Base Industrial de Defesa (BID), mantendo o parque industrial
ativo, suportando-o por meio de servigos tecnoldgicos, inclusive os de Tecnologia
Industrial Basica (TIB), e buscando sua inser¢do no mercado internacional, bem como,
assessorar no processo de transferéncia de tecnologia de produtos alinhados aos interesses
da FAB e do MD;

Realizar pesquisa e atuar no desenvolvimento de tecnologias e no gerenciamento de
projetos para dotar o pais de meios para acesso ao espago, no interesse do COMAER e do
Sistema Nacional de Desenvolvimento das Atividades Espaciais (SINDAE);

Realizar intercAmbio, projetos de CT&I ou fornecimento de servigos ou produtos de CT&I
a entidades estrangeiras, publicas ou privadas, em conformidade com a legislagdo
aplicavel e devidamente autorizados pelas instdncias competentes, de modo a contribuir
para a elevagdo das capacidades inovativas e estratégicas do IAE, materiais ou humanas,
bem como, para que essas capacidades sejam crescentes e sustentadas ao longo do tempo,
com o fim ultimo de melhor apoiar a FAB no cumprimento de sua Visdo de Futuro,
atendendo os aspectos apontados na DCA 11-45: a) OPERACIONALIDADE: manutengao
da capacidade de pronta resposta as ameagas a soberania nacional, b) MODERNIDADE:
incorporagdo de novas tecnologias, e c¢) INTEGRACAO: cooperagdo com a Marinha,
com o Exército, com as agéncias governamentais brasileiras e com as For¢as Armadas de
Nagdes Amigas;

Empreender, em casos excepcionais, de acordo com a discricionalidade do Dirigente
Méximo, atividades de CT&I em que os usuérios primarios da tecnologia néo sejam as
Forcas Armadas, a fim de fomentar o mercado e maximizar a disseminagéo de tecnologias
civis que possam ser de interesse, na medida que: a) contribuam para manter ou fortalecer
as capacidades estratégicas e inovativas do TAE, ou b) possam ser convertidas para uso
militar em caso de necessidade;

Contribuir com o desenvolvimento tecnolégico em proveito da industria aeroespacial e de
defesa, com vistas ao dominio de tecnologias-chave de uso dual, objeto de restri¢des por
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mecanismos internacionais de controle de exportacdo e de transferéncia de tecnologias
sensiveis;

IX. Ser proativo e prospectar, juntamente com a CGI-DCTA (em Centros de Pesquisa das
outras For¢as Singulares, ICTs publicas e privadas no Brasil e no Exterior, universidades e
industrias) oportunidades para desenvolver tecnologias, produtos e/ou processos que
possam ser de interesse do COMAER, pela possibilidade de ampliar as capacidades
existentes ou criar novas capacidades que colaborem para o atingimento dos objetivos e o
cumprimento da missdo do COMAER;

X. Fomentar e estimular a participa¢do de servidores civis e militares em simpdsios,
workshops, palestras, feiras de tecnologia Aeroespacial e de Defesa, avaliagdes
operacionais e demais atividades de intercambio e troca de conhecimento entre o IAE e
demais ICTs do COMAER ou das outras For¢as Singulares, organizagdes militares
favorecidas por solugdes de Ciéncia e Tecnologia do COMAER, universidades e industria,
no Brasil e no Exterior, com vistas a: a) Manutengdo da consciéncia situacional das
oportunidades e ameagas relacionadas as atividades de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo de
interesse do IAE, do COMAER, da Base Industrial de Defesa, da academia e institui¢des
civis da base industrial nacional; b) Exposi¢do de capacidades, necessidades e possiveis
cendrios vislumbrados como prioritarios para a Forga Aérea Brasileira; e ¢) Defini¢do de
canais de comunica¢do oficiais entre o IAE e demais entidades interessadas em parcerias
de desenvolvimento tecnoldgico e inovagéo; e

XI. Alinhar esfor¢os para subsidiar, tecnicamente, as areas de interesse definidas pelo
COMAER, por meio da metodologia de Planejamento Baseado em Capacidades, a fim de
garantir o cumprimento de suas obrigagdes constitucionais.

Art. 4° As capacidades inovativas e estratégicas organizacionais sdo estruturadas considerando o
tripé:

[. Capital humano: composto por conhecimentos, experiéncias, atitudes, habilidades e
procedimentos;
II. Capital estrutural: composto por sistema de informagéo gerencial, laboratérios,
equipamentos, infraestrutura, rotinas de gestao;
III. Capital de relacionamento: composto por parcerias, relacionamento com clientes.

Art. 5° Considerando o Art. 3° e 0 Art. 4°, as capacidades inovativas e estratégicas do IAE so:
I. Solugdo de problemas, Pensamento Sistémico e Integragdo:

a. Entender como um sistema funciona, para que propésito € projetado, que fun¢des deve
cumprir, que requisitos deve atender, e que dados sdo inerentes ao projeto e/ou ao
funcionamento do mesmo;

b. Reunir, processar e gerenciar requisitos;

c¢. Vislumbrar pontos fortes, pontos fracos, ameagas, oportunidades e fecundidade de
tecnologias, programas, parcerias de desenvolvimento e servigos tecnoldgicos, com vistas
a otimizar o processo de tomada de decisdo.

II. Projetar e/ou participar com assessoria no desenvolvimento, integragdo e operagdo de
produtos que ensejem incremento de conhecimento util a aplicagdes nas édreas aerondutica,
espacial ou de defesa, em especial que permitam o seu uso dual;

[1I. Realizar ensaios de componentes e/ou sistemas para uso em instalagdes fixas e/ou veiculos
terrestres, maritimos, aéreos ou espaciais, nio apenas conforme normas militares, mas também
conforme normas civis.
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IV. Avangar o conhecimento cientifico-tecnolégico de modo a melhorar as condi¢des para o
fortalecimento da BID e do Poder Aeroespacial;

V. Desenvolver produtos/tecnologias, civis ou militares, em cuja materializagdo o IAE possa

[ P4)

ter oportunidade de fortalecer as capacidades citadas de “a” até “d” deste artigo;

VI. Monitorar o mercado e entender a cadeia de valor dos produtos e tecnologias, civis ou
militares, que lhe sdo viaveis e estratégicas, com identificagdo de oportunidades e vantagens
logisticas, tecnoldgicas e de mercado que permitam o desenvolvimento de produtos e servigos
especificos para as necessidades do COMAER; e

VII. Estabelecer e/ou fortalecer canais de comunicagdo permanente com parceiros no
desenvolvimento de produtos e/ou tecnologias de interesse, bem como com o0s
usuarios/consumidores desses itens.

CAPITULO III - GOVERNANCA DO SISTEMA DE INOVACAO DO IAE

Art. 6° O Nucleo de Inovagdo Tecnologica (NIT) constituido para apoiar o IAE, no escopo do
que prevé o Art. 16 da Lei n° 10.973/2004, ¢ a Coordenadoria de Gestdo da inovagdo (CGI) do
Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA), orgdo central do Sistema de
Inovagdo da Aeronautica, assessorado pelo IAE-CGI.

Art. 7° Para o enquadramento nos objetivos da Lei de Inovagdo de n°® 10.973/04, mais
especificamente os artigos 4°, 6°, 8°, 9° e 22° os instrumentos abaixo discriminados, apds
verificados pelo Chefe da IAE-CGI, deverdo também ser encaminhados para analise formal,
a Comissdo de Avaliagio em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (IAE-CAPDI), a
Coordenadoria de Gestdo da Inovagido (DCTA-CGI) e a Consultoria Juridica da Unido em Séo
José dos Campos — CJU-SJ. Por fim, ser@o aprovados pelo Diretor do IAE.

I. Acordos de Parceria;

II. Contratos ou Convénios de compartilhamento e permisséo de uso de instala¢des;
III. Contrato de Transferéncia de Tecnologia;
[V. Contrato de Adogdo de Criag¢do de Inventor Independente; €

V. Prestac¢do de Servigos Técnicos Especializados.

Art. 8° As Bolsas de Estimulo a Inovagdo, Adicional Variavel e o Termo de Adogdo de Criagéo
de inventor independente deverdo ser formalizados através de Projeto de CT&I e seguirdo o
mesmo processo de avaliag@o descrito no Art 7°.

Art. 9° Para atendimento a sua Politica de Inovacdo, além dos instrumentos citados no Art. 7°, 0
[AE também podera, nos termos da Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, promover licitagdes na
modalidade Didlogo Competitivo (Art. 32), valer-se do procedimento auxiliar de Manifesta¢ao
de Interesse (Art. 81) e/ou contratar por Dispensa de Licitagdo (Art. 75, Inc. IV - Letra “d” e Inc.
XV).

CAPITULO IV - PARCERIAS E EXTENSAO TECNOLOGICA

Art. 10. O IAE poderé celebrar parcerias, tanto acordos de cooperagdo quanto convénios, para
operacionalizar atividades conjuntas de pesquisa cientifica e tecnologica e desenvolvimento de
tecnologia, produto ou processo, com instituigdes publicas ou privadas, nacionais ou
estrangeiras, desde que devidamente autorizados pelas instancias competentes, dentro e fora do
IAE. V-
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Art. 11. Apenas para o caso de convénio com os Orgéos e as entidades da Unido, as agéncias de
fomento e as ICT publicas e privadas nacionais, para execucdo de projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo, podera ocorrer transferéncia de recursos financeiros publicos.

Art. 12. O TAE, ao celebrar parcerias, tanto acordos de cooperagdo quanto convénios, com ICTs,
fundagdes de apoio, agéncias de fomento e as entidades nacionais de direito privado sem fins
lucrativos, voltadas para atividades de pesquisa, podera prever recursos para cobertura de
despesas operacionais e administrativas incorridas na execucdo destes acordos.

Art. 13. Podera ser concedida bolsa de estimulo a inovagdo no ambiente produtivo, destinada a
formacdo e capacitagdo de recursos humanos e a agregagdo de especialistas no ambito da
execu¢do de projetos de pesquisa, de desenvolvimento tecnoldgico e de inovagdo e das
atividades de extensdo tecnoldgica, de protegdo da propriedade intelectual e de transferéncia de
tecnologia do TAE, nos termos dos art. 21-A, caput, da Lei n°® 10.973/2004.

Art. 14. Podera ser caracterizada como bolsa de estimulo a inovagdo aquela que estiver
contemplada nos documentos previstos no "Guia Pratico para formata¢do de processo
administrativo para execug¢fo de projetos das ICTs da Administragdo Publica Federal Direta",
elaborado pela Consultoria Juridica da Unido em Sdo José dos Campos (CJU-SJ), com a
especificagdo dos valores, periodicidade, duragdo e beneficiarios.

Art. 15. O IAE podera realizar atividades de Extensdo Tecnoldgica, que auxiliem no
desenvolvimento, no aperfeigoamento, na difuséo e na disponibiliza¢@o de solugdes tecnologicas
a sociedade.

Art. 16. As atividades de extensdo poderdo tomar a forma de: a) Projetos, cursos (stricto sensu,
lato sensu e/ou de curta duracdo) eventos e produtos de carater educativo, social, cientifico ou
tecnolégico; ou b) Programas, com conjunto articulado de projetos ou outras atividades.

Art. 17. A analise do mérito extensionista cabe ao Diretor do IAE, que conta com a assessoria do
Conselho de Programas Académicos (CPA) nesses assuntos.

CAPITULO V - PROPRIEDADE INTELECTUAL

Art. 18. O IAE sera titular dos direitos de propriedade intelectual sobre os ativos intangiveis
resultantes das pesquisas desenvolvidas no ambito da Instituicdo, em consondncia com as
Normas do SINAER e de acordo com o regramento complementar aplicavel.

Art. 19. Cabe aos servidores civis e militares do IAE submeterem, para andlise pelo Chefe da
CGI do IAE, em tempo habil, a inten¢do de publicagdo de pesquisa realizada no IAE, em
periddicos, anais de congressos, projetos de pesquisa de dissertagdes, teses, ou qualquer forma
de divulgacdo. A efetiva divulgagdo somente podera ocorrer apés o Chefe da CGI do [AE emitir
parecer sobre documento fornecido pela area técnica, contendo: a) transcrigdo da informagao que
a area técnica almeja divulgar, e b) descrigdo sucinta da aplicagdo que pode ser dada ao processo
ou produto associado a informagfo. O parecer tratard do potencial de negociagdo, da
possibilidade de protegdo junto ao INPI, e das providéncias para explorar a propriedade
intelectual.

Art. 20. A titularidade da propriedade intelectual e a participagdo nos resultados da exploragéo
das criagdes resultantes da parceria deverdo ser definidas no ambito do acordo ou convénio de
maneira a assegurar aos parceiros o direito a explorago, ao licenciamento e a transferéncia de
tecnologia.
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CAPITULO VI - TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Art. 21. A CGI-IAE e a CGI-DCTA sdo responsaveis pela negociagdo dos contratos de
transferéncia de tecnologia, de licenciamento de direito de uso ou de exploragdo de criagdo
protegida, a partir das diretrizes definidas nesta politica de inovagdo, em consondncia com as
Normas do SINAER e de acordo com o regramento complementar aplicavel.

Art. 22. Os contratos citados no Art. 21° serdo celebrados com ou sem clausula de exclusividade,
sendo do Diretor do IAE a competéncia de aprovar, com assessoria da CGI-IAE na avaliag¢do
quanto a sua adequagdo e justificativa de sua pertinéncia.

Art. 23. Os contratos referidos no Art. 21° deveréo estar contemplados em projeto de CT&I, a
exemplo do "Guia Pratico para formatag¢@o de processo administrativo para execug¢do de projetos
das ICTs da Administragdo Publica Federal Direta", elaborado pela Consultoria-Juridica da
Unido em S&o José dos Campos (CJU-SJ).

CAPITULO VII - PRESTACAO DE SERVICOS TECNICOS

Art. 24. O IAE podera prestar servigos técnicos especializados as instituigdes publicas ou
privadas nacionais, nos termos do Art. 8° da Lei n® 10.973/04, alterada pela Lei n® 13.243/16.

Art. 25. O IAE podera prestar servigos técnicos especializados as instituigdes publicas ou
privadas estrangeiras, desde que a atividade configure oportunidade para operacionalizagdo dos
objetivos e principios apresentados no Caput e no Paragrafo tGnico do Art. 1° da Lei n°
10.973/04, alterada pela Lei n°® 13.243/16.

Art. 26. Os servicos citados nos Artigos 24° e 25°, acima, somente poderdo ser realizados nos
momentos em que ndo hajam atividades demandadas pelos projetos institucionais.

Art. 27. A prestacdo dos servicos referida nos Artigos 24° e 25° e o eventual pagamento de
adicional variavel aos militares e servidores civis do IAE envolvidos na atividade, deverdo estar
contemplados em projeto de CT&I, a exemplo do "Guia Pratico para formatacdo de processo
administrativo para execucdo de projetos das ICTs da Administragdo Publica Federal Direta",
elaborado pela Consultoria-Juridica da Unido em Sdo José dos Campos (CJU-SJ).

CAPITULO VIII - CAPTACAO E GESTAO DAS RECEITAS PROPRIAS

Art. 28. O IAE, na elaboracdo e na execugdo de seu orgamento, adotara as medidas cabiveis para
a administracdo e a gestdio de sua politica de inovagdo para permitir o recebimento de receitas e o
pagamento de despesas decorrentes das atividades de inovagéo, amparadas pelos artigos 4° ao 9°,
11° e 13° da Lei n° 10.973/04, o pagamento das despesas para a protecdo da propriedade
intelectual e 0 pagamento devido aos criadores e aos eventuais colaboradores, quando aplicavel.

Art. 29. A captacdo, a gestdo e a aplicagdo das receitas proprias do IAE, decorrentes das
atividades de inovagdo, poderdio ser delegadas a fundagéo de apoio, quando previsto em contrato
ou convénio, devendo ser aplicadas exclusivamente em objetivos institucionais de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo, incluindo a carteira de projetos institucionais e a gestéo da politica
de inovagao.

CAPITULO IX - PERMISSAO DE USO E COMPARTILHAMENTO DE
INSTALACOES OU CORRELATOS
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Art. 30. O IAE, nos termos da Lei n°® 10.973/04, alterada pela Lei n°® 13.243/16, mediante
contrapartida financeira ou néo financeira e por prazo determinado, podera:

I. Compartilhar seus laboratérios, equipamentos, instrumentos, materiais € demais
instala¢des do IAE com ICT ou empresas, em atividades voltadas a inovagdo tecnoldgica,
para a consecug¢do de atividades de incubagdo, sem prejuizo de suas atividades finalisticas;

II. Permitir a utiliza¢do de seus laboratérios, equipamentos, instrumentos, materiais e demais
instalagdes existentes nas dependéncias do IAE por ICT, empresas ou pessoas fisicas
voltadas para as atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo, desde que tal
permissdo néo interfira diretamente na sua atividade-fim, nem com ela conflite;

[II. Permitir o uso de seu capital intelectual em projetos de pesquisa, desenvolvimento e
inovagao;

IV. Permitir a terceiros o incremento e a atualiza¢do de tais infraestruturas e sua conversdo em
ambientes promotores de inovagdo, desde que aprovadas previamente pelo IAE e que as
adequagdes ndo prejudiquem a sua atividade-fim.

Art. 31. O compartilhamento e a permisséo referidos no Art. 30° deverdo estar contemplados em
projeto de CT&I, a exemplo do "Guia Pratico para formatag@o de processo administrativo para
execugdo de projetos das ICTs da Administragdo Publica Federal Direta", elaborado pela
Consultoria Juridica da Unido em S&o José dos Campos (CJU-SJ).

CAPITULO X - EMPREENDEDORISMO

Art. 32. O IAE poderd, eventualmente, apoiar a implantagdo de ambientes promotores da
inovacdo, desde que estejam contemplados em projeto de CT&I, a exemplo do "Guia Pratico
para formatagdo de processo administrativo para execugdo de projetos das ICTs da
Administra¢do Publica Federal Direta", elaborado pela Consultoria-Juridica da Unido em S@o
José dos Campos (CJU-SJ).

Art. 33. O IAE poderd, eventualmente, adotar criagdo de inventor independente, observando a
conveniéncia e a oportunidade da solicitagdo, e desde que esteja contemplado em projeto
de CT&I, a exemplo do descrito no "Guia Pratico para formatagdo de processo administrativo
para execucdo de projetos das ICTs da Administragdo Publica Federal Direta", elaborado pela
Consultoria-Juridica da Unido em S&o José dos Campos (CJU-SJ).

Art. 34. Observada a conveniéncia do IAE, ¢ facultado o afastamento de pesquisador publico
para prestar colaboragéo a outra ICT, quando houver compatibilidade entre a natureza do cargo
por ele exercido no IAE e as atividades a serem desenvolvidas nas instituigdes de destino, e
desde que esteja contemplado em projeto de CT&I, a exemplo do "Guia Pratico para formatagéo
de processo administrativo para execugdo de projetos das ICTs da Administragdo Publica
Federal Direta", elaborado pela Consultoria-Juridica da Unido em S&o José¢ dos Campos
(CJU-S)).

Art. 35. O IAE podera participar de atividades relacionadas com ciéncia, tecnologia e inovagdo
fora do territorio nacional, respeitado o disposto em seus documentos estratégicos, inclusive com
a celebracdo de acordos, convénios, contratos ou outros instrumentos com entidades publicas ou
privadas, estrangeiras ou organismos internacionais.

Art. 36. O IAE podera alocar recursos humanos, equipamentos e insumos para cumprimento de
objetivos no exterior, com base na legisla¢do aplicavel. ‘
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Art. 37. Os direitos de propriedade intelectual sobre os resultados dos projetos de pesquisa ou de
capacitacdo de recursos humanos realizados na instituigdo no exterior deverdo ser previstos no
instrumento juridico celebrado para a formalizagdo do acordo internacional.

Art. 38. O IAE, a cada ano, podera agraciar os servidores civis e militares que mais se
destacarem na caracteriza¢do de oportunidades para Desenvolvimento, Transferéncia ou
[Licenciamento de tecnologias do Instituto, conforme regras a serem divulgadas na pagina da
Coordenadoria de Gestdo da Inovagdo (VDIR-GI).

CAPITULO XI - DISPOSICOES FINAIS

Art. 39. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Diretor, consultados os 6rgdos competentes,
caso seja necessario.

Diretor d&' IAE
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